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Å få flere og
bedre trenere med

gode holdninger.

medlem 
Flere aktive medlemmer   

       både på og utenfor banen.

aktivitetstilbud 
Være med å skape aktivitetstilbud for flere, 

både i eksisterende og nye klubber. 

klubben 
Inspirere klubber 
til utvikling av sin 
organisasjon til 
en ønsket fremtid.

UTviklingsavdelingen
Hva jobber vi med?
Virksomhetsområdene klubben, aktivitetstilbud og trenere har vært sentrale i vårt arbeid. Med utgangs
punkt i medlemmet har vi arbeidet for å ivareta behovet om tilpassede aktivitetstilbud, økt kompetanse 
og bedre rustede klubber, for å imøtekomme økt medlemsvekst i våre idretter.

Hvordan jobber vi?
Arbeidet bygger på en trefasemodell, der vi tar 
utgangspunkt i fasen velkommen. Fasen vekt legger 
etablering eller økning av aktive medlemmer i sam
arbeid med klubb. 

I fasen utdanning samspiller vi med klubb for å stimu
lere eksisterende og nye trenere/foreldre/ledere. 
Vi tilbyr utdanning i form av kurs på ulike nivå, samt 
inspirasjon og oppfølging av kursene.

I fasen konsolidering jobber vi sammen med klubb 
ene for å bedre deres rammebetingelser, rundt 
aktiviteten og den daglige driften. Samt gi et stør
re nettverk i form av samarbeid med idrettsråd og 
idrettskrets. 

I alle fasene vektlegger vi lokal tilpasning og veiled
ning gjennom hele tiltaket/prosessen, og oppfølging 
av igangsatte utviklingstiltak og prosesser. 

Trefasemodellen
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UTviklingskonsUlenTen  
står nærmest klubbene og 
medlemmene

Utviklingskonsulentene har en verktøykasse (se side 6) med tiltak innenfor  
de tre fasene (se side 3) for  å bistå klubbene med utvikling. 

skolebesøk
Besøk på skole eller skolefritidsordninger (SFO/AKS) er et vanlig rekrutteringstiltak ved oppstart av nye lag, 
nybegynnerkurs, påfyll til eksisterende lag eller skoleferiecamper. Da besøker vi skoler nær klubben i den  
aktuelle aldersgruppen for å vise frem aktiviteten i kroppsøvingstimene, og reklamere for tilbudet som starter 
i lokal klubb. Vi har fra høsten 2021 til våren 2022 gjennomført 629 skolebesøk med 15 482 deltagere, 7966 629 skolebesøk med 15 482 deltagere, 7966 
gutter og 7516 jenter.gutter og 7516 jenter.

velkommen Til
Velkommen til innebandy/bandy/landhockey/ELinnebandy/Minirundetreneren er et 4 timers introduk
sjonskurs for nye frivillige i våre idretter. Velkommen til kursene skal gi en kort inføring i aktiviteten sam
tidig som det skal gi en bevisstgjøring rundt hvorfor det er viktig å bidra som frivillig i lokalmiljøet. Kurset 
Velkommen til er første modul i trenerutdanningen. Vi har i perioden gjennomført 32 Velkommen til  kurs 
for 284 deltagere.

304 
KlubbesøK

med over  
800 deltakere

2151
tiltak 

fase 1 til 3 i tingperioden

Fordeling mellom jenter og gutter som har deltatt på tiltak 
gjennom utviklingsavdelingen i perioden 2021-2022

NY FIGUR KOMMER
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TilTaksoversikT 

Ordskyen viser utviklingsavdelingens ulike tiltak som finnes i verktøykassen.  Antall gjennomførin
ger av tiltak vises med størrelse i ordskyen. De fem tiltakene som er brukt mest er skolebesøk (620 
besøk), nybegynnerkurs (250 dager), klubbkontakt (185 oppfølginger), klubbbesøk (120 besøk i 
klubb) og minirunder (30 runder). 

nybegynnerkUrs
Nybegynnerkurs er et viktig rekrutteringsverktøy for å starte flere nye lag over hele landet og for 
å rekruttere flere nye frivillige. Tiltaket varer i utgangspunktet 5 uker med instruktør som inklude
rer foreldre i aktiviteten. Nybegynnerkurs bygger på gode pedagogiske opplegg som er utviklet av 
Norges Bandyforbund og setter hele mennesket i fokus. Målet er at foreldre skal overta aktiviteten 
etter endt tiltak med klare rammer, tilrettelegging og veiledning.  
 
Besøk på skole eller skolefritidsordninger (SFO/AKS) er et vanlig rekrutteringstiltak i forkant av 
nybegynnerkurset. Velkommen til innebandy, foreldremøte eller minirundetreneren er vanlige opp
følgingstiltak for foreldrene underveis/etter nybegynnerkurset. Her får de innsikt i hvordan aktivi
teten kan drives videre og hvordan oppgavene i et lag kan struktureres og fordeles mellom dem. 

 
NBF fikk i 2020 3,3 millioner kroner av Sparebankstiftelsen DnB for å gjennomføre 210 gratis 
nybegynnerkurs over hele landet fra august 2020 til juli 2023. Prosjektet inkluderer alle våre tre 
idretter, og minst 30 av nybegynnerkursene skal være for Superinnebandy eller ELinnebandy eller 
på steder/bydeler der økonomi er en barriere for deltagelse. Målet er å nå ut til 10 000 barn i 150 
lokalmiljø over hele landet i løpet av prosjektperioden.  

Vi har i prosjektperioden gjennomført 187 nybegynnerkurs i 79 klubber over hele landet. Dette til 
tross for koronarestriksjonene som har satt begrensninger på aktiviteten. Målet er at vi gjennom 
nybegynnerkursene rekrutterer både spillere og deres foreldre som frivillige til våre klubber. Vi 
gleder oss til fortsettelsen. Vi har søkt midler for å fortsette prosjektet også etter 2023. 
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FlesT mUlig,
lengsT mUlig
 en forutsetning for økt medlemstall

26 431*
medlemmer

En utfordrende tid! 

Norges Bandyforbunds (NBF) hovedmål har i ting-  
perioden vært økt medlemsvekst. Som samfunnet ellers 
har NBF og Utviklingsavdelingen vært igjennom en utfor-
drende tid etter nedstengingen. Restriksjoner på aktivi-
tet har gjort planlegging og gjennomføring vanskelig for 
både oss og klubbene. 
NBF har  i perioden 2020-2021 mistet over 6% av 
medlemsmassen. Bandyidretten har klart å øke sin 
medlemsmasse i perioden med 5%. Det er innebandy og 
landhockey som går mest tilbake. Vi går prosentvis mer 
tilbake på guttesiden enn på jentesiden.
På krets/regionsnivå fortsetter Innlandet med økning, 
også Sør-Øst og Sogn og Fjordane øker.  
Vi håper på bedre tider fremover og at aktiviteten igjen 
kan blomstre som før pandemien. 

6,1 % 
medlems
nedgang

19 600
GUTTER

-7% 

6831
JENTER

-4%

HORDALAND
(-14%)

INNLANDET
(+5%)

NORD-NORGE
(-7%)

MIDT-NORGE
(-8%)

SØR-VEST
(-15%)

SOGN OG
FJORDANE

(+18%)

BUSKERUD
(-11%) OSLO OG

AKERSHUS
(-4%)

SØR-ØST 
(+1%)

Kartet viser medlems
utvikling det siste året, 
fordelt på regioner/
kretser

Medlemsutvikling  
– over hele landet

Medlemsutvikling de fem siste årene

Medlemsfordeling 
mellom gutter og 

jenter i 2021
(% viser nedgang 

i tingperioden) 

* Aktive medlemmer rapportert av 
klubbene i april 2022 for 2021. 
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 Kjernen i NBFs  virksomhet er  

medlemmene
medlemsUtvikling
Utviklingsavdelingen har hovedfokus på rekruttering i alders
gruppene 612 og 1319 år.  Avdelingen er driftet av øremerke
de midler innrettet mot barn og ungdom 619 år (post 3).   

Aldersgruppen 612 år har totalt i NBF hatt et frafall på 7%. 
Bandy har hatt et frafall på 3,5% til 2455 aktive medlemmer. 
Innebandy har hatt et frafall på 7% til 6770. Mens landhockey 
har hatt et frafall på 50% til 107.

Aldersgruppen 1319 år har totalt i NBF hatt et frafall på 
nærmere 8%. Bandy har hatt en økning på 12% til 1184 akti
ve medlemmer. Innebandy har hatt et frafall på 10% til 4391. 
Mens landhockey har hatt et frafall på 45% til 148.

Siste året har det vært nedgang i alle aldersgrupper, 612. 13
19 og +20 år. Restriksjoner på aktiviteten er en av hovedårsa
kene til nedgangen, som har variert mellom idretter og  
geografiske områder av landet. 

Det blir viktig for NBF og klubbene at vi sammen klarer å re
kruttere og beholde ungdom og voksne i årene fremover både 
som spillere, trenere, dommere, lagledere og frivillige. 

Medlemsutvikling
6-12,13-19 og +20- år

jenter 
Jentesiden har en lavere nedgang (ned 4% til 6831) i antall 
aktive medlemmer enn guttene (ned 7% til 19600). 

I aldersgruppen 612 år har NBF, totalt, en økning på jentesi
den. Innebandy har hatt en økning på over 5% til 1791 aktive 
medlemmer. Bandy har hatt et frafall på 6% til 584. Mens 
landhockey har hatt et frafall på 46% til 46.  

NBF har i aldersgruppen 1319 år, for jenter, et frafall på 
6%. Bandy har en økning på 12% til 191 aktive medlemmer. 
Innebandy har hatt et frafall på 4% til 991. Mens landhockey 
har et frafall på 54% til 45.

Et suksesskriterie er å etablere rene jentelag som trener og 
spiller kamper med andre jenter. Dersom jenter og gutter 
blandes, ser vi ofte at flere jenter faller fra. Det ser vi også i 
rekrutteringsfasen, når vi deler jenter og gutter på skolebe
søk er det lettere å rekruttere jenter. 

Medlemsutvikling jenter
6-12,13-19 og +20- år
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se hva som skjer
Det publiseres jevnlig månedsbrev, som viser hva som har skjedd i regionene/kretsene. Her 
får du et godt innblikk i utviklingsarbeidet og samarbeidet med klubbene lokalt. Les måneds
brevene på krets/regionenes nettsider og sosiale medier. 

«Instruktørsamling før 
høstferiecamp»

MIDTnorge 
månedsbrev otober  2021

«Utviklingskonsulenten 
på internasjonalt  
oppdrag»

norDVeST  
månedsbrev jUni 2022

«Krokelvdalen IL
Krokelvdalen idrettslag 
er en ny klubb i Tromsø.»

norDnorge  
månedsbrev aUg  2021

«Tilbud i Midt-Norge fra 
nettsidene»

MIDTnorge  
nettside aUgUst 2022

«Over 60 månedsbrev fra ut-
viklingsavdelingen 2021-22»

nBFU  
nettside jUni 2021 til jUli 2022
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idreTT For alle

ParainnebandY
Pandemien medførte en nedgang av paraidretts
medlemmer i 2021, som vi fryktet. Det er særskilt i 
ELinnebandy som mister spillere og trenere. En årsak 
er pandemien, men også at spillerne flytter for å stude
re og jobbe. Som en naturlig følge mister vi det viktige 
støtteapparatet rundt. Vi opplever at ELinnebandyen er 
i et generasjonsskifte. I Superinnebandyen har vi klart å 
øke antallet spillere og lag. Med 445, aktive paraidretts
medlemmer i 2021, er vi det 7. største forbundet på 
paraidrett. 

kraFttak For el og sUPerinne
bandY
Forbundet mottok kr 600.000, , til prosjektet «Krafttak 
for EL og Superinnebandy», fra Bufdir. Midlene skal 
bidra til mobilisering av lokale krefter, ekstra engasje
ment og at klubber og spillere skal føle på en oppsving 
etter to tøffe år med pandemi.  Klubber har bla. brukt 
midlene som reisestøtte til turneringer, til å kjøpe inn 
utstyr, til nye drakter, til å arrangere juleavslutning og 
andre sosiale aktiviteter. 

På egne Premisser og 
Uten barrierer
ParainnebandY
den virkelige bredden

innebandY er rimelig
På oppdrag for Kulturdepartementet utarbeidet Oslo Economics en rapport om kostnadene ved 
deltakelse i organisert idrett (2020). Under pandemien gjennomførte Norges Bandyforbund en 
egen undersøkelse. Hva koster medlems og treningsavgiften for en 9åring og 15åring som spil
ler innebandy jevnført med de andre idrettene i rapporten fra Oslo Economics?  
I rapporten til Oslo Economics finner vi at gjennomsnittskostnaden medlems og treningsavgift 
samlet for en 9åring er 1200 kr og for en 15åring 2000 kr. For en 9åring som spiller innebandy er 
samlet medlems og treningsavgift gjennomsnittlig 806 kr og for en 15åring 1087 kr.  
Gjennomsnittskostnaden for å spille innebandy er lavere i alle våre regioner i forhold til idrettene 
undersøkt i rapporten til Oslo Economics.  Det er viktig at NBF, kretser og klubber aktivt arbeider 
mot lave avgifter for barn og unge, slik at flest mulig får muligheten til å delta

Økonomi som barriere
NBF mottok kr. 425.000, fra Stiftelsen Dam hvor alle skal har råd til å delta uavhengig av familiens 
økonomi via gratis feriecamps. 503 barn har deltatt på aktivitetene, og 77 instruktører har bidratt. 
NBF mottok kr. 510 000, av Gjensidigestiftelsen hvor målet har vært at gjennomføre aktivitet i én 
uke 12 ulike steder i landet. Prosjektet var også med på å utdanne unge instruktører, som bidro på 
campen. Totalt var det 110 instruktører og 476 deltakere. 
NBF har i tillegg fått kr. 450 000, i støtte fra Bufdir. Det har blitt gjennomført 20 gratis camper 
over hele landet for til sammen 832 barn og unge. 
   

aktive Paramedlemmer 
 PR. REGION/KRETS

Kjønnsfordeling

OSLO OG AKERSHUS

SØR-
ØST

SØR-
VEST

HORDALAND INNLANDET

MIDT-NORGE

NORD-NORGE

147

BUSKERUD

63

17
15

95

49

53

6
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Det er også avholdt flere inspirasjonsseminar for faglig påfyll, 
til en hektisk idrettshverdag, gjennom perioden.

Kurs og seminar er arrangert i samarbeid mellom klubber, 
regioner/kretser, forbund, instruktører, tillitsvalgte og 
ansatte. Her jobber vi etter NBFs visjon  Best på samspill.

Illustrert i bildet til høyre, ser vi kjønnsfordelingen på 
kursdeltakelse mellom jenter og gutter. Det er liten varians i 
fordelingen sett imot de ulike organisasjonsområdene trener, 
dommer,  arrangement og aktivitet. 

Fordeling kursdeltakelse 
mellom jenter og gutter

FokUs på UTdanning
Økt kunnskap gir ny inspirasjon!

kUrs i Hele landet 
Over 450 kursdeltakere har fått økt sin kompetanse innen 
organisasjonsområdene trener, dommer eller arrangement. 
Det har vært arrangert kurs for nye, øvede og/eller 
etablerte trenere, ledere, dommere, frivillige, medlemmer 
eller tillitsvalgte. 

2 Arrangementkurs for 7 deltakere, 14 Dommerkurs for 
118 deltakere og 32 Trenerkurs for 285 deltakere. Nytt i 
202122 er 7 Aktivitetskurs for 59 deltakere.

Digitale kursgjennomføringer har fortsatt vært aktuelle. 
Både med hensyn til pandemien, men også av praktiske 
årsaker for deltakere. 

deltakere kUrs 
 PR. REGION/KRETS

OSLO OG AKERSHUS

SØR-
ØST

SØR-
VEST

INNLANDET

MIDT-NORGE

NORD-NORGE

157BUSKERUD

102

15

53

253

106

39

16
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nYe kUrs og tilbUd i Perioden
I tingperioden er det utviklet nye kurstilbud i virksomhetsområdene arrangement og aktivitet. 

I virksomhetsområdet arrangement er det utviklet et Minirundearrangørkurs, som gir en introduksjon for 
Minirundearrangører. Kurset fokuserer på arrangementsinstruksen og ansvarsfordeling mellom klubb og 
region. Kurset bygger i hovedsak på den praktiske gjennomføringen av Minirundearrangementet. 

Under området aktivitet er kurset Campinstruktør etablert og gjennomført flere steder i landet. Kurset 
er for ungdom 1320 år, som skal organisere og tilrettelegge innebandyaktivtet for barn og unge i egen 
klubb eller region. 

Bilde fra rammeverket for klubbutvikling som beskriver de tre veiene for oppfølging av klubbene våre. 

UTdanning
kUrsmatrisen
Matrisen viser kurstilbudet fra NBF innen NBFs organisasjonsområder, samt hvilket nivå det er 
mulig å arrangere kurset på. Enkelte kurs kan arrangeres på flere nivåer, men primært gjennomføres 
de enten lokalt (i klubb), regionalt (i region/krets) eller nasjonalt (forbund).
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Frem mot 2024 vil vi:Få med flest mulig barn og unge, ikke minst for å få med flere 
 foreldre, lagledere og trenere rundt aktiviteten.  Rekruttere  flere jenter og kvinner, i og rundt våre aktiviteter. 

   Tilby enda flere kurs og kompetansetiltak, ute i klubbene.

FlesT mUlig,
lengsT mUlig
 er en forutsetning for økt medlemstall

Foto: Frank Nordseth (s.1 og 11), Eivind Tysdal (s. 5) Børge Andreassen  (s. 15), Marcus 
Nilsson (s. 17),  
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