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Jtviklingsavaelingen

Utviklingsavdelingen bistar klubbene innenfor alle virksomhetsomradene med utgangspunkt i Norges oved s o Vbe

Bandyforbunds (NBF) strategi og hovedmal om ekt medlemsvekst. For & nd dette malet ma vi beholde de Vedtattn;)afr Orges g, 8§ det ska| 88e klﬂnn

vihar, samtidig som vi ogsa rekrutterer nye spillere, trenere, ledere, lag og klubber. Forbundets ambisjo- o rbundsti:dyfofbund v l'egay,'

ner for hvert virksomhetsomrade finner dere under. All aktivitet skjer i klubbene og det er ulike behov og get4'septémgrategfplan20 .

ensker for bistand ut fra sterrelse, geografi, erfaring, anlegg og kompetanse. H o €r202] 21"2030
vord

NBF skal vaere godt organisert, ha gode ledere, pros-
esser og stattesystemer for & kunne understotte
visjon, virksomhetsidé, verdier, mal og ambisjoner.

ORGANISAS g,
0G LEDELSg

Trenere
Flere og bedre trenere med
gode holdninger.

Flere dommere og dommere
med god evne til
kommunikasjon.

Utviklingskonsulentene er tett pa klubbene og kjenner de
lokale forholdene godt. De kan bista klubbene med okt
aktivitetstilbud gjennom en rekrutteringsplan, bista med
kompetanse og utdanning av eksiterende og nye trenere og
ledere, bedre rammebetingelser bade i forhold til treningstid
og arrangementstid, samt skonomi gjennom stetteordninger,
seknader og prosjekter.

Med rundt 300 klubber ma ressursene fordeles. For at vi skal
kunne hjelpe, ma klubben selv enske utvikling. Det ma legges
en plan ut fra hva klubben ensker, hva de selv skal gjere og
hva de trenger bistand til. Utviklingskonsulentene kan ikke
starte nye lag eller beholde eksisterende spillere, det ma
klubben gjere, men vi kan bista.
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alz_ Arrangement ill . t
Flere enkle spilleflater. ke kvaliteten pa vare S p '. e r U 0 rga n '. S e I"
arrangementer for aktive,
funksjonaerer, publikum, media
og sponsorer.

Aktivitetstilbudet skal vaere tilpasset slik at vi kan fa flere aktive pa
alle alderstrinn, av begge kjann, og som kan hindre frafall.
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TILTAK

i tingperioden

Ordskyen viser utviklingsavdelingens ulike tiltak som finnes i verkteykassen. Antall giennomferin-
ger av tiltak vises med sterrelse i ordskyen.
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Tiltaksoversikt

UNG LEDERKURS

| tingperioden er kurset "Ung leder” gjennomfart for ungdom og unge voksne (13-25 ar). Kurset utdannet
og fulgte opp ungdom som engasjeres i lokale klubber over et &r. Ungdommene gjennomferer tre samlin-

J ger av fire timer, med teori og praksis. Gjennom samlingene er en igjennom ulike temaer, for a bidra som
enressurs i lokal klubb som trener, kampleder eller leder. Ungdommene involveres rundt hvilket omrade
h de vil engasjere seg i. Deltakerne felges opp av mentorer som besgker dem i klubb. Vihadde deltakere fra

alle vare tre idretter og 45% av deltakerne var jenter. Dette har vaert mulig gjennom stette fra Gjensidi-
gestiftelsen og Kulturdepartementet pa over 1,5 millioner i tingperioden.

1267 20 122

SKOLEBESOK UNG LEDER- NYBEGYNNERKURS NYBEGYNNERKURS
med over 34 000 KURS i 66 klubber Nybegynnerkurs er et viktig rekrutteringsverktey for a starte flere nye lag over hele landet og for &
deltakere med rekruttere flere nye frivillige. Tiltaket varer i 5-10 uker med instrukter som inkluderer foreldre i aktivite-
250 deltakere ten. Nybegynnerkurs bygger pa gode pedagogiske opplegg som er utviklet av Norges Bandyforbund. Ma-
let er at foreldre skal overta aktiviteten. Velkommen til innebandy, foreldremate eller minirundetreneren
er vanlige oppfalgingstiltak for foreldrene underveis/etter nybegynnerkurset. Her far de innsikt i hvordan
aktiviteten kan drives videre og hvordan oppgavene i et lag kan struktureres og fordeles mellom dem.
NBF har de siste arene sekt, og fatt stette, fra eksterne stiftelser og fond for a gjennomfere nybegynner-
SKOLEBES@K kurs i nye og eksisterende klubber. | tingperioden fikk vi 900 000 kr fra Kulturdepartementet og 450 000
Besok pa skole eller skolefritidsordninger (aks/sfo) er et vanlig rekrutteringstiltak ved oppstart av nye lag, ny- kr fra Sparebankstiftelsen DnB til nybegynnerkurs.
begynnerkurs, pafyll til eksisterende lag eller skoleferiecamper. Da besoker vi skoler naer klubben i den aktuelle
aldersgruppen for a vise frem aktiviteten i kroppsevingstimene pa aks/sfo, og reklamere for tilbudet som star- Hasten 2023 fikk vi ogsa stette pa 3 150 000 kr fra Sparebankstiftelsen DNB over de neste 3 arene for
ter/finnes i lokal klubb. For at skolebesak skal gjennomfares ma det vaere en klar rekrutteringsplan i klubben a gjennomfare rekrutteringspakker i klubb, som inneholder nybegynnerkurs og opplaering av foreldre, tre-
hvordan nye spillere og foreldre som rekrutteres blir tatt imot. Det skal veere tilgjengelig halltid, utstyr til utlan, nere og ledere. | tillegg har ogsa flere kretser/regioner fatt stotte som er med pa a finansiere utviklings-
kompetente trenere/instrukterer som holder aktiviteten og inkluderer og informerer foreldrene, og en plan pa arbeidet. Finansiering fra eksterne aktorer, stiftelser og fond er usikkert. Dersom utviklingsarbeidet til
hvilke skoler som klubben rekrutterer fra. Dette er klubben sitt ansvar, men vi kan hjelpe. NBF skal opprettholdes pa samme niva i fremtiden, er vi helt avhengig av en okt finansiering fra seksjone-

ne, regionene og klubbene, i tillegg til eksterne bidragsytere.




en forutsetning for okt medlemstall

Norges Bandyforbunds (NBF) hovedmal har i tingperioden
vaert skt medlemsvekst. Etter en nedgang i aktive medlemmer
i sist tingperiode pa 6%, har NBF i denne tingperioden hatt

en medlemsvekst pa 2,9%. 5 av 9 bandyregioner/kretser har

i tingperioden hatt vekst, mens 4 regioner har en tilbakegang

i aktive medlemmer. Det er svaert gledelig at tendensen med
flere jenter fortsetter, viblir stadig flere jenter og har i ting-
perioden gkt antall kvinnelige medlemmer med 7%.

Innebandy har beholdt omtrent samme antall aktive medlem-
mer gjennom tingperioden fra 20 469 aktive medlemmer i
2021 til 20 428 aktive medlemmer i 2023. Bandy har gkt med
888 medlemmer i tingperioden fra 5342 aktive medlemmer i
2021 til 62301 2023. Her star rinkbandy for en skning pa 520
nye medlemmer i tingperioden. Landhockey gar tilbake med 54
aktive medlemmer i tingperioden fra 620 i 2021 til 566 aktive
medlemmer i 2023.

Aktiviteten spres til stadig nye lokalmilje. NBF har fatt 11 nye
medlemsklubber i tingperioden, men som vi ser pa Norges-
kartet er det fortsatt mange kommuner i Norge der vi ikke har
organisert aktivitet.
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MEDLEMMER

2,9 %

MEDLEMS-
VEKST

Medlemsklubber i NBF,
pr kommunekart

Kartet viser med bldtt kommuner
med en eller flere innebandy-,
bandy-, og/eller landhockey-
klubber.

Medlgmsfordeling mellom
gutter ogjenter i 2023

(% viser gkning i tingperioden)

7343
Jenter
+7%

Oslo og Akershus Bandyregion 12726 (+9 %)
7

SerVestBandyregion

Midt-Norge Bandyregion

988 (+ 11 %) HordalandBandykrets
I 335 (+43%) Sogn og Fjordane Bandykrins

1) 4000 8000 16000

Antall aktive medlemmer per region/krets i 2023

(% viser endring i tingperioden, grenn tekst angir ekning og red reduksjon)




Kjernen i NBFs virksomhet er

MEDLEMSUTVIKLING

Utviklingsavdelingen har hovedfokus pa rekruttering i alders-
gruppene 6-12 og 13-19 ar. Avdelingen er driftet av ere-
merkede midler innrettet mot barn og ungdom 6-19 ar (post
3). Allutvikling skjer i klubbene, og vi er helt avhengig av at
klubbene har vilje og ressurser til & rekruttere flere med-
lemmer. Utviklingsavdelingen har verktey og tiltak som kan
bista de klubbene som @nsker utvikling.

Aldersgruppen 6-12 ar har totalt i NBF hatt en ekning pa 217
aktive medlemmer i tingperioden. Det er i 2023 til sammen
9549 aktive medlemmer i aldersgruppen. 6-12 ar utgjer 35%
av den totale medlemsmassen.

Aldersgruppen 13-19 ar gar i tingperioden tilbake med 206
aktive medlemmer og er i dag 5517 aktive medlemmer, som
utgjer 20% av den totale medlemsmassen. Voksne (over 20
ar) har i tingperioden en nedgang pa 1594 medlemmer, og er
idag 11 609 aktive medlemmer, noe som utgjer 43% av den
totale medlemsmassen. Aldersgruppen 0-5 ar har 549 aktive
medlemmer, noe som utgjer 2% av den totale medlemsmas-
sen.
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JENTER

Medlemsutviklingen blant jenter har ekt i tingperioden i alle
aldersgruppene. | aldersgruppen 6-12 ar er det flere med-
lemmer nd enn for pandemien, selv om det har veert en liten
nedgang siste aret.

Innebandy gar tilbake med 3 jenter i aldersgruppen 6-12 ar i
tingperioden. Bandy har hatt en ekning pa 185 jenter i alders-
gruppen 6-12 ar i tingperioden. Landhockey gar tilbake med
20 jenterialdersgruppen 6-12 ar i tingperioden.

NBF har i aldersgruppen 13-19 ar for jenter gkt med 27
aktive medlemmer i tingperioden. Bandy har en gkning pa 67
jenter 13-19 ar i tingperioden. Innebandy gar tilbake med 46
jenter 13-19 ar i tingperioden. Mens landhockey gker med 6
jenter 13-19 ar i tingperioden.

Et suksesskriterium er & etablere rene jentelag som trener og
spiller kamper med andre jenter. Dersom jenter og gutter
blandes, ser viofte at flere jenter faller fra. Det ser viogsa i
rekrutteringsfasen. Nar videler jenter og gutter pa skolebe-
sok, er det lettere arekruttere jenter.
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& o Hetlig innsats

S>e hva som skjer

Det publiseres jevnlig manedsbrev og artikler, som viser hva som har skjedd i regionene/kretse-
ne. Her far du et godt innblikk i utviklingsarbeidet og samarbeidet med klubbene lokalt.
Les manedsbrevene pa krets/regionenes nettsider og sosiale medier.
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«Bandykidz ble arrangert for 12. gang. UNG LEDER prosj
Ogsaiar var interessen stor med 58 stk
ialderen 11-15 &r fra klubbene Slevik,
Sarpsborg, Rade, Greaker, Fredrikstad og
Tunet.
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PR. REGION/KRETS

NORD-NORGE

(% viser okning i tingperioden)

MIDT-NORGE

HORDALAND INNLANDET

@ @ OSLO OG AKERSHUS

BUSKERUD

@ SQR_
SOR- 2sT
VEST

Antall paraidrettsmedlemmer har ekt fra 4651 2021 til
52612023, og antall klubber har ekt fra 43 til 53. Vikan
med stolthet reklamere for at vier det femte sterste
forbundet innen paraidrett.

Det er Super-innebandy som er den primaere faktoren
bak ekningen i medlemstallet. Dessverre viser tenden-
sen i EL-innebandy fortsatt en nedgang. En positiv side
ved situasjonen er det sterke engasjementet og samar-
beidet mellom klubbene til tross for nedgangen. Selv om
EL-innebandy opplever en nedgang, forblir det fortsatt
den sterste lagidretten i Norge for spillere i rullestol.

I juni 2023 inngikk Norges Bandyforbund en samarbeids-
og sponsoravtale som fremmer bade EL- og Super-inne-
bandy. Avtalen har en verdi pa 1,5 millioner kroner og
loper over en periode pa tre ar. Hovedmalet er at vi skal
oke antall paraidrettsmedlemmer med 10 % hvert ar.
Sponsoratet har gjort det mulig for oss & ansette en
aktivitetskonsulent for EL-innebandy i en 50% stilling.

* PA EGNE PREMISSER OG
UTEN BARRIERER

Endel av sponsormidlene har blitt benyttet somreisestatte for klubber i forbindelse med Norgesle-
kene, innkjep av markedsferingsmateriell, oppstart av et nytt EL-innebandylag hos Stalbrott IL,
samt gjennomfering av rekrutteringsdager og samlinger. Det er engasjert 9 EL-innebandyambassa-
derer fra ulike klubber. Disse ambassaderene har jevnlige meter pa Teams, sammen med aktivitets-
konsulent, og de bidrar pa flere mater. De lager avelsesbanker, synliggjor idretten pa sosiale medier
og bistar med ulike oppgaver i forbindelse med cuper og turneringer. De reiser ogsa pa klubbesek og
bidrar med rekruttering og utpreving pa flere steder i landet.

Etter flere ar med pandemi og restriksjoner fikk EL-innebandy endelig muligheten til & vaere en del
av NM-veka igjen, bade i 2022 og 2023. Den prestisjetunge Kongepokalen ble for ferste gang delt ut
til BVH Lions, som blitt regjerende mestere begge ar.

Det gjores en god jobb med d etablere Super-innebandy tilbud i nye lokalmiljeer over hele landet.
Utviklingskonsulentene er sentrale sammen med klubbene for & kartlegge og etablere de nye tilbu-
dene. Flere og flere lag deltar ogsa i vare regionale konkurransetilbud. Historiens ferste Norgesle-

ker ble arrangert pa Lillehammer i mars 2024, som Super-innebandy hadde aren av a vaere en del av.

Totalt deltok 160 idrettsutevere med utviklingshemming i historiens forste arrangement. Inneban-
dytroppen besto av 100 spillere, og var den desidert starste idretten.

For a lese mer om parainnebandy henvises det til Innebandyseksjonens beretning.



Kurs [ tingperioden

PR. REGION/KRETS

NORD-NORGE

31%
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KURSDELTAKERE

| tingperioden har neermere 1100 kursdeltakere fatt

okt sin kompetanse innen virksomhetsomradene trener,
organisasjon og ledelse, dommer, arrangement og
aktivitetstilbud. Det har veert arrangert kurs for nye, evede
og/eller etablerte trenere, ledere og dommere. Kartet viser
kursdeltakere fordelt pa region/krets.

Fordelt pa NBFs virksomhetsomrader har vi hatt Trenerkurs
for 570 deltakere, Organisasjon- og ledelseskurs

for 247 deltakere, Dommerkurs for 197 deltakere,
Arrangementskurs for 38 deltakere og Aktivitetskurs for
36 deltakere.

Det har vaert en gkning i andelen kvinnelige kursdeltakere
i tingperioden. Andelen kvinnelige kursdeltakere er
sterst i virksomhetsomrddene organisasjon og ledelse,
arrangement og aktivitet.

Aktivitet ™ Arrangement B Dommer ™ Organisasjon og ledelse H Trener
45
40
35
30
25
20
15
10 ed

KOMPETANSER
| |

. . . . 0
Diagrammet til heyre viser fordeling av 2022-2023 2023-2024
kursgjennomferinger i NBFs virksomhets-
omrader i tingperioden.

Det har vaert gjennomfart 72 Trenerkurs, 19 Organisasjon- og ledelseskurs, 29 Dommerkurs, 4
Arrangementskurs og 3 Aktivitetskurs. Viser at i sesongen 2022-23 er det noe flere kursgjennomferinger
enn i 2023-24. Denne variasjonen er tilsvarende fra tidligere sesonger.

Kurstilbudet er satt opp etter klubbenes tilbakemeldinger i kursbehovsskjema, tilbakemeldinger i
klubbkontakter og klubbesek, organisasjonens behov og mal for flere trenere, dommere og ledere med okt
kompetanse.

Etter tilsyn fra Direktoratet for hayere utdanning og kompetanse har Idrettens studieforbund tilpasset
sine krav til kursgjennomfaringer i norsk idrett. Norges Bandyforbund (NBF) har tilpasset sine kursmaler,
etter de tilpassede kravene. | tillegg er internkontrollrutiner, i NBF, oppdatert for & ivareta de nye kravene
som foreligger i forskrift om studieforbund godkjent av Kultur- og likestillingsdepartementet.




Utdanningstilbud

NYE KURS OG TILBUD | PERIODEN

KURSMATRISEN

Matrisen viser kurstilbudet fra NBF innen NBFs organisasjonsomrader, samt hvilket niva det er mulig a
arrangere kurset pa. Enkelte kurs kan arrangeres pa flere nivaer, men primaert gjennomfaeres de enten lokalt
(i klubb), regionalt (i region/krets) eller nasjonalt (forbund).

NIVA

Lokal
aktivitet

ilag og
klubb

Regional
aktivitet
i krets/
region

» Camp-
instrukter

Nasjonal/ « STU - Spiller-
intern og trener-
aktivitet utviklings-

i seksjon og camp
forbund

ARRANGEMENT

« Laglederkurs

« Sekretariatkurs
bredde

« Minirunde-
arranger

DOMMER

Regelkveld (1-4t)
Kampleder
aktivitetsserie

Dommerveiledning

Dommer
Grunnkurs 1
Dommer
Grunnkurs 2

Videregaende 1
Dommer
Videregaende 2
Dommer
Dommer-
instrukterkurs
Dommer-
observasjonkurs

ORGANISASJON

OG LEDELSE

Styrearbeid i
praksis
Tillitsvalgtskurs
Kommunikasjon
og samarbeid
Verdens beste
idrettsforelder

Tillitsvalgtskurs
Ung leder
Styrelederkurs

Prosesslederkurs

TRENER

Velkommen til
innebandy/bandy/
landhockey/
EL-innebandy/
Super-innebandy
Trenerbesok

Trener 1
Trenerveiledning
Trenerinspirasjons-
samling

| tingperioden er det utviklet nye kurstilbud i virksom-
hetsomradene organisasjon og ledelse, og dommer.

| virksomhetsomradet organisasjon og ledelse er kur-
set "Ung leder” utarbeidet. Gjennom teori og praksis
farungdom kompetanse innenfor trener-, rekrutte-
rings-, styre-, dommer- og/eller arrangementsarbeid.
Ungdom er en viktig ressurs for klubbene og driften av
deres tilbud.

| virksomhetsomradet dommer har forbund og

region utarbeidet kurset "Kampleder aktivitetsserie”
De forste kursgjennomfaringene er gijennomfert i Oslo
og Akershus Bandyregion, som har vaert sentrale i
utviklingen av kurset.

| tingperioden har vi hatt fokus pa Klubbkontakt og
Klubbesgk. Det er gjennomfert 327 registrerte Klubb-
kontakter og 199 registrerte Klubbesok.

Sentralt i dialogen fremover med klubb blir arbeid med
Rekrutteringsplan. Spersmal i rekrutteringsplanen

for at klubben skal kunne beholde og rekruttere nye
spillere, trenere og ledere blir;

Hvor rekrutterer vi? Nar rekrutterer vi? Hvordan re-
krutterer vi? Hvem rekrutterer vi? Hvem er ansvarlig i
klubb?

Enuformell kontakt mellom klubben, som oftest
gjennom et medlem, og tillitsvalgt eller ansatt i
NBF.

Oppfelging i form av e-post/telefon med infor-
masjon om hva NBF kan tilby i form av videre
tiltak, prosesser og/eller kurs.

Ingen sparsmal er for sma.

Et formelt/avtalt mote med klubbledelse oftest i
klubbens egne lokaler.

Analyse av klubbsituasjon. Analysen falger arbe-
idsmetode i NBFs rammeverk for klubbutvikling.

Lytte til klubbens behov.

Et strukturert innledende mate med klubb som
delav NBFs klubbutviklingsprosess.

Informasjon om NBFs tilbud for tiltak, prosesser
og kurs

Enkel fremdriftsplan for klubbens videre arbeid.
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